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Analyse du prix de transfert
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Méthodes de calcul des prix de transfert – Méthodes traditionnelles
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Nécessité d’un Modèle de coûts IT

« » « » « »

« »

Coûts par 
natures

Modèle de 
costing

Vision « opérationnelle » DSI

Vision « clients / métiers » 

Pourquoi un modèle économique de la DSI
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Modèle économique et référentiel CIGREF / AUSIM
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Apports d’un modèle économique



Nécessité d’un Modèle de coûts IT

« » « »

Moteur de calcul

Ressources Activités Prestations et 
Services

Entités
consommatrices

InducteursClés Unité 
d’œuvre

Facturation
 Autorisée
 Exclusion

Entités
 Entité 1
 Entité 2
 Etc.

Natures de charges
 Personnel
 Prestations externes
 Matériels
 Logiciels
 Frais Généraux

Sourcing
 Fournisseur 1
 Fournisseur 2
 Etc. Codes comptables

 Code 1
 Code 2
 Etc.

Axes d’analyses au niveau des ressources

Attributs au niveau des activités

Type d’activités
 Direct
 Indirect
 Prorata des Euros
 Prorata des JHs

Facturation
 Autorisée
 Exclusion

Macro activités
 Exploitation
 Infrastructure
 Logiciels
 Middlewares
 Transverses
 Etc.

Attributs au niveau des prestations et des services

Facturation
 Autorisation
 Exclusion

Responsable du 
service
 Nom Prénom 1
 Nom Prénom 2

Type de services
 Global
 Régional
 Local

Prise en compte des exigences fiscales
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Bonnes pratiques
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Cost House Middle East Africa

Conseil

 Pilotage budgétaire IT

 Modèle économique IT

 Benchmark des coûts IT

 Facturation des services IT

 Programme d’optimisation des coûts IT

 Indicateurs et Tableaux de bord de la DSI

 Achats IT

 Software Asset Management / FinOps

 Green IT

 Transformation DSI 

 Fonction PMO et Gestion de portefeuilles 
projets

 Simulations économiques IT

 IT Design to Cost

 Agilité / Agilité à l’Echelle

 Pilotage Economique de la Transformation 
Numérique

Benchmark

 Benchmark de coûts IT

Catalogue formations

 Contrôle de gestion IT

 Finance / Budget pour informaticiens

 Elaborer un modèle économique IT

 Facturation et prix de transfert

 Instruire les Business Case

 Piloter les investissements IT

 Déployer un « IT Design to Cost »

 Les fondamentaux du SAM

 Rendre agile la gestion de projet

 Déployer l’agilité à l’échelle

 Intégrer le Design Thinking dans la 
gestion de projet
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